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5. Leadership

5.1 Leadership si angajament

In cadrul organizatiei noastre, leadership-ul si angajamentul managementului de la cel mai fnalt nivel
joacd un rol central in implementarea $i mentinerea unui sistem de management al sigurantei
alimentelor (SMSA) eficient. Ne asiguram cd toate aspectele legate de siguranta alimentelor sunt
integrate in strategiile noastre de afaceri si ca resursele necesare sunt alocate pentru a sustine un SMSA
robust, adaptat cerintelor legale si asteptdrilor partilor interesate.

Managementul, reprezentat de directorul unitatii, prin adoptarea prezentului document si deciziile
administrative In sensul aplicarii acestuia demonstreazd angajamentul sdu pentru dezvoltarea si
implementarea sistemului de management al sigurantei alimentului, precum si pentru imbunatatirea
continud a eficacitdfii acestuia.

Demonstrarea leadership-ului si angajament fata de Sistemul de Management al Sigurantei
Alimentelor (SMSA) se face prin urmatoarele actiuni ale managementului nostru:

a) Asigurarea ca politica referitoare la siguranta alimentelor si obiectivele SMSA sunt stabilite,
adoptate prin documentele interne aprobate si sunt compatibile cu directia strategica a
organizatiei

1. Elaborarea politicii de siguranta alimentara: Managementul a dezvoltat gi
aprobat politica de siguranta alimentard, care reflectd angajamentul nostru fata
de furnizarea de produse sigure si satisfacerea cerintelor clientilor si ale
legislatiei.

2. Stabilirea obiectivelor SMSA: Am stabilit obiective specifice, masurabile si
aliniate cu directia strategica a organizatiei, care vizeazd imbundtatirea continud
a performantei in domeniul sigurantei alimentelor.

3. Integrarea in strategia organizatiei: Politica si obiectivele SMSA sunt
integrate in planul strategic al companiei, asigurnd coerenta intre directia
generald si angajamentele privind siguranta alimentelor.
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b) Asigurarea integrarii cerintelor SMSA in toate procesele de afaceri ale organizatiei

1. Integrarea SMSA in toate procesele afacerii: Cerintele SMSA sunt
incorporate in toate procesele operationale, de la achizitii $i productie pand la
distributie $i servicii post-vanzare.

2. Alinierea procedurilor si instructiunilor: Procedurile de lucru si instructiunile
sunt actualizate pentru a reflecta cerintele SMSA, asigurnd conformitatea in
toate activitdtile.

3. Sistem integrat de management: SMSA este integrat cu alte sisteme de
management (de exemplu, calitate, mediu), pentru a optimiza resursele si a
facilita implementarea.

¢) Asigurarea ca resursele necesare pentru SMSA sunt disponibile

1. Alocarea resurselor: Managementul asigura alocarea resurselor financiare,
umane s$i materiale necesare pentru implementarea si mentinerea eficienta a
SMSA.

2. Investitii in echipamente si tehnologie: Se investeste in echipamente moderne
si tehnologii avansate care sprijina siguranta alimentelor.

3. Formarea personalului: Se asigurd programe de instruire si dezvoltare pentru
personal, pentru a mentine $i imbundtdti competentele necesare.

d) Comunicarea importantei unui management eficace al sigurantei alimentelor §i a conformarii
cu cerintele SMSA, cerintele legale si de reglementare aplicabile $i cu cerintele referitoare la siguranta
alimentelor stabilite de comun acord cu clientii

1. Comunicare interna: Managementul comunicad in mod regulat angajatilor
importanta sigurantei alimentelor $i rolul lor in mentinerea acesteia.

2. Comunicare externa: Transmitem clientilor, furnizorilor si altor parti interesate
angajamentul nostru fata de siguranta alimentelor si conformitatea cu cerintele
legale.

3. Reuniuni si sedinte: Organizdm intalniri periodice pentru a discuta performanta
SMSA si pentru a promova o culturd a sigurantei alimentare.

e) Asigurarea ca SMSA este evaluat si mentinut pentru a realiza rezultatele preconizate (a se vedea
4.1)

1. Monitorizare gi masurare: Stabilim indicatori de performantd i monitorizdm
in mod continuu eficacitatea SMSA.

2. Audituri interne: Efectudm audituri interne periodice pentru a verifica
conformitatea $i a identifica oportunitati de imbundtatire.

3. Analiza managementului: Conducerea efectueaza revizuiri periodice ale
SMSA pentru a evalua rezultatele si a decide asupra actiunilor necesare.

f) Directionarea si sustinerea persoanelor pentru a contribui la eficacitatea SMSA
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1. Implicarea personalului: incurajim angajatii sd participe activ la imbundtdtirea
SMSA prin sugestii si raportarea neconformitatilor.

2. Recunoagterea meritelor: Implementdm sisteme de recunoagtere si
recompensare pentru contributiile semnificative la siguranta alimentelor.

3. Clarificarea responsabilitatilor: Definim clar rolurile §i responsabilitatile
tuturor angajatilor in ceea ce priveste SMSA.

g) Promovarea imbunititirii continue

1. Cultura a imbunétatirii: Promovam o culturd organizationald care valorizeazd
invdtarea $i imbundtdtirea continud. Tofi membrii organizatiei au acces la
resursele oferite de codex.ro pentru dezvoltarea personald in domeniul SMSA.

2. Programe de formare: Oferim instruire continud pentru a mentine personalul la
curent cu cele mai bune practici si evolutiile din domeniu prin programele
existente pe codex.ro.

3. Implementarea inovatiilor: Cdutdam si adoptdm tehnologii $i metode noi care
pot imbunatdti siguranta alimentelor.

h) Sustinerea altor roluri relevante de management, pentru a demonstra leadership in zonele lor de
responsabilitate

1. Delegarea leadership-ului: Managementul de la cel mai inalt nivel sustine
managerii de linie in asumarea rolurilor de leadership in cadrul zonelor lor.

2. Formare in leadership: Oferim programe de dezvoltare a abilitdtilor de
leadership pentru managerii relevanti.

3. Coordonare si colaborare: Incurajim comunicarea si colaborarea intre
departamente pentru a asigura o abordare unitard a sigurantei alimentelor.

Nota: Prin termenul “afacere”, in contextul acestei cerinte, intelegem ansamblul activitatilor esentiale
pentru scopul existentei organizatiei noastre.

Prin implementarea acestor masuri, managementul de la cel mai Tnalt nivel demonstreazd angajamentul
ferm fatd de siguranta alimentelor si asigurd ca SMSA este eficace si integrat in toate aspectele
operationale ale organizatiei.
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