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5.3.1 Responsabilitate

managementului

5.3.1 Responsabilitate managementului

Tn cadrul organizatiei noastre, managementul de la cel mai nalt nivel stabileste clar a rolurilor
organizationale, a responsabilitdtilor si a autoritdtilor in legdtura cu sistemul de management al
sigurantei alimentelor (SMSA).

Managementul a definit responsabilitatea si autoritatea personalului din organizatie in conformitate cu
cerintele pentru asigurarea sigurantei produselor alimentare fabricate si comercializate.

Pentru a asigura buna functionare a SMSA aceste roluri sunt definite, comunicate si intelese la toate
nivelurile organizatiei, astfel:

Atribuirea si comunicarea responsabilitatilor si autoritatilor

Managementul nostru superior se asigura cd toate responsabilitdtile si autoritdtile sunt atribuite Tn mod
clar fiecdrei persoane relevante din cadrul organizatiei. Acest lucru permite tuturor angajatilor sa
inteleaga care este rolul lor specific in implementarea si mentinerea SMSA, precum si modul in care
contribuie la conformitatea si eficacitatea sistemului.

a) Asigurarea conformitatii SMSA cu cerintele documentului

Pentru a ne asigura cd SMSA respecta cerintele standardului ISO 22000:2019 si principiile HACCP
Codex Alimentarius precum si a legislatiei europene si nationale, managementul desemneazd persoane
cu responsabilitdti clare pentru monitorizarea si aplicarea corecta a acestor cerinte. Acestia sunt
responsabili pentru verificarea continud a conformitdtii sistemului nostru cu cerintele documentului,
dar si pentru gestionarea oricdror neconformitdti care ar putea apdrea.

b) Raportarea citre managementul de la cel mai inalt nivel privind performanta SMSA

Pentru a evalua in mod constant performanta SMSA, am desemnat persoane responsabile pentru
monitorizarea activitatilor legate de siguranta alimentelor si pentru raportarea rezultatelor citre
managementul superior. Aceastd raportare periodica asigurd ca orice problema sau oportunitate de
imbundtatire este discutata la nivel strategic si abordata in mod corespunzdtor. Raportarea include
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evaluarea indicatorilor de performantd, a rezultatelor auditurilor interne i externe si a incidentelor
legate de siguranta alimentard. Aspectele in detaliu in Fisele de post.

¢) Numirea echipei pentru siguranta alimentelor si a conducatorului acesteia

Managementul nostru superior a numit o echipd dedicata sigurantei alimentelor, compusa din
specialisti in domeniu, care au responsabilitatea de a implementa, monitoriza si mentine SMSA. in
fruntea acestei echipe, am desemnat un conducator care este responsabil de coordonarea tuturor
activitdtilor legate de siguranta alimentelor, asigurand o gestionare eficientd a sistemului.
Conducitorul echipei are autoritatea de a lua decizii esentiale privind siguranta alimentelor i de a
initia actiuni corective atunci cand este necesar.

d) Desemnarea persoanelor cu responsabilitate si autoritate pentru initierea si documentarea
actiunilor

Am desemnat persoane cheie cu responsabilitdti si autoritdti bine definite pentru a initia si documenta
actiunile necesare in cadrul SMSA. Aceste persoane sunt responsabile pentru implementarea masurilor
corective, preventive si de imbundtitire identificate Tn urma auditurilor, inspectiilor sau altor verificari.
Prin aceastd desemnare clard a autoritdtilor, ne asigurdm ca fiecare actiune este documentatd in mod
corect si cd existd un lant clar de responsabilitate pentru fiecare proces sau activitate in legaturd cu
siguranta alimentelor.

Implementarea in cadrul organizatiei

In cadrul organizatiei noastre, aceste cerinte sunt implementate printr-o structura organizationala clard,
in care fiecare angajat stie exact ce responsabilitati si autoritdti are in legdturd cu SMSA. Aceasta
include:

1. Desemnarea formala a echipei pentru siguranta alimentelor, precum si a
persoanelor responsabile de initierea si documentarea actiunilor.

2. Definirea clara a autoritatilorla toate nivelurile organizationale, astfel incét
fiecare membru al personalului sd stie cui trebuie sa raporteze si care sunt
agteptarile privind contributia sa la SMSA.

3. Comunicarea constantaa rolurilor $i responsabilitdtilor in cadrul intalnirilor de
echipd, in procedurile scrise si In cadrul sesiunilor de formare.

Managementul, reprezentat de directorul unitatii, prin adoptarea prezentului document si deciziile
administrative In sensul aplicarii acestuia demonstreazd angajamentul sdu pentru dezvoltarea si
implementarea sistemului de management al sigurantei alimentului, precum si pentru imbunatatirea
continud a eficacitdtii acestuia prin:

1. angajamentul managementului si al intregului personal fata de producerea si
manipularea alimentelor sigure;

2. leadership-ul pentru a stabili directia corecta si pentru a implica tot personalul in
practicile de siguranta alimentara;

3. congtientizarea importantei igienei alimentare de citre tot personalul din cadrul
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afacerii alimentare

. 0 comunicare deschisd si clard intre tofi angajatii afacerii alimentare, inclusiv

comunicarea abaterilor si asteptarilor; si

. disponibilitatea resurselor suficiente pentru a asigura functionarea eficientd a

sistemului de igiend alimentara.

. comunicarea in cadrul organizatiei a importantei satisfacerii cerintelor clientilor

si a cerintelor legale si de reglementare referitoare la siguranta alimentului;

. stabilirea politicii referitoare la siguranta alimentului;
. stabilirea obiectivelor politicii privind siguranta alimentului la nivelul

organizatiei i asigurarea cd sunt stabilite obiective la celelalte niveluri;

. conducerea analizelor efectuate de management;
. asigurarea disponibilitdtii resurselor.

Administratia se angajeaza cu toata raspunderea privind respectarea atributiilor si obligatiilor sale:

AN

. 8a sprijine politica de sigurantd a alimentului In conformitate cu cerintele

legislatiei;

. asigurarea faptului cd rolurile, responsabilitdtile si autoritdtile sunt comunicate

clar 1n cadrul afacerii alimentare;

. mentinerea integritdtii sistemului de igiend alimentard atunci cind sunt

planificate si implementate schimbari;

. verificarea faptului cd masurile de control sunt aplicate si functioneaza, si ca

documentatia este actualizata;

. asigurarea cd exista formare $i supraveghere adecvatd pentru personal;
. asigurarea conformitdfii cu cerintele legale relevante; si
. Incurajarea imbundtdtirii continue, dupd caz, {inand cont de evolutiile din stiinta,

tehnologie si bune practici.

. s asigure resursele necesare (umane, materiale i financiare) pentru proiectarea,

implementarea $i mentinerea sistemului de management al sigurantei
alimentului;

. s efectueze periodic examinarea, controlul si evaluarea rezultatelor in aplicarea

sistemului de management al sigurantei alimentului, cu scopul de a identifica
neconcordantele (reclamatiile sau erorile interne) si de a adopta corectiile si
actiunile corective si/sau preventive, pentru a nu se permite producerea si/sau
comercializarea unor mérfuri alimentare nesigure pentru consumator si
periculoase pentru sandtatea sa.

Justificarea abordarii

Prin atribuirea clard a responsabilitatilor si autoritatilor, ne asiguram cd SMSA functioneaza eficient $i
ca fiecare aspect al sigurantei alimentelor este gestionat in mod corespunzitor. Managementul superior
este responsabil pentru crearea unui mediu in care responsabilitdtile sunt intelese si aplicate corect,
contribuind astfel la conformitatea si imbunatdtirea continud a sistemului nostru de management al

sigurantei alimentare.

Astfel, sistemul nostru de responsabilitati si autoritdti sustine o structura de leadership eficienta,
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promovéand cultura sigurantei alimentare In Intreaga organizatie si asigurand cd fiecare persoana
contribuie activ la succesul SMSA.
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