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9.3.3. Elemente de iesire ale analizei efectuate de management

Organizatia noastrd a stabilit un proces riguros pentru gestionarea elementelor de iesire ale analizei
efectuate de management. Acest proces asigura cd rezultatele analizelor sunt utilizate eficient pentru
imbundtdtirea continud a Sistemului de Management al Sigurantei Alimentare (SMSA), adaptarea la
schimbdrile interne si externe si mentinerea conformitatii cu standardele internationale si cerintele

legale.

1. Elemente de iesire ale analizei efectuate de management

Analiza efectuatd de management produce urmdtoarele elemente de iesire:

a) Decizii §i actiuni referitoare la oportunititile de imbunititire continua

e Identificarea oportunitatilor de imbunatatire

e Analiza tendintelor: Evaludm tendintele identificate in performanta SMSA pentru a identifica
oportunitati de imbunadtdtire continud. Exemplu: Observarea unei cresteri a numadrului de
neconformitdti la controlul temperaturii indicd necesitatea Tmbunatatirii procedurilor de

monitorizare.

e Feedback de la personal si partile interesate: Utilizam feedback-ul primit de la angajati si
partile interesate pentru a identifica potentiale imbunatatiri. Exemplu: Sugestii de la personalul
de productie privind optimizarea fluxului de lucru pentru a reduce erorile umane.

e Dezvoltarea si implementarea aActiunilor de imbunatatire

e Stabilirea prioritdtilor: Prioritizam oportunitatile de imbundtatire In functie de impactul asupra
sigurantei alimentare $i a eficacitdtit SMSA. Exemplu: Prioritizarea implementarii unui nou
sistem de monitorizare automatd a temperaturii pentru a reduce abaterile.

e Planificarea actiunilor: Elabordm planuri detaliate pentru implementarea actiunilor de
imbundtdtire, incluzand responsabilitdfi, termene $i resurse necesare. Exemplu: Dezvoltarea
unui plan de training pentru personalul de productie privind noile proceduri de monitorizare.

e Implementarea i monitorizarea actiunilor: Executdm actiunile planificate si monitorizam
progresul pentru a asigura implementarea eficientd. Exemplu: Instalarea si testarea noului
sistem de monitorizare a temperaturii $i monitorizarea performantei acestuia.
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b) Nevoia de actualizare si schimbare a SMSA
e Identificarea necesitdtilor de actualizare

 Schimbiri in contextul organizational: Identificim schimbdrile interne §i externe care necesitd
actualizarea sau schimbarea SMSA. Exemplu: Introducerea unor noi tehnologii de productie
care necesitd revizuirea planurilor de control al pericolelor.

e Evaluarea Impactului Schimbdrilor: Evaludm modul in care schimbarile identificate afecteaza
SMSA i determindm necesitatea ajustarii procedurilor si politicilor existente. Exemplu:
Analiza impactului noilor reglementéri privind etichetarea produselor asupra procedurilor de
ambalare.

o Actualizarea si schimbarea SMSA

e Revizuirea politicii de Sigurantd Alimentara: Actualizam politica de siguranta alimentard
pentru a reflecta schimbdrile interne si externe si pentru a alinia SMSA cu noile obiective
organizationale. Exemplu: Revizuirea politicii de sigurantd alimentard pentru a include noi
standarde de igiend in productie.

e Revizuirea obiectivelor SMSA: Stabilim noi obiective sau revizuim obiectivele existente pentru
a asigura cd SMSA rdspunde intentiilor politicii de sigurantd alimentard. Exemplu: Stabilirea
unui obiectiv de reducere a timpului de reactie la neconformititi cu 15% in urmatorul an.

o Alocarea resurselor necesare

e Evaluarea Resurselor: Determindm resursele umane, financiare $i materiale necesare pentru
implementarea schimbdrilor si imbundtatirilor. Exemplu: Alocarea bugetului pentru
achizitionarea unor noi echipamente de monitorizare a temperaturii.

e Planificarea Resurselor: Asigurdm ca resursele necesare sunt disponibile si alocate
corespunzdtor pentru sustinerea actualizarilor SMSA. Exemplu: Planificarea achizitiei si
instaldrii noilor echipamente de monitorizare in cadrul programului anual de investitii.

o Revizuirea Politicii i Obiectivelor SMSA

e Actualizarea Documentatiei: Actualizim documentatia SMSA, inclusiv politica de sigurantd
alimentard si obiectivele SMSA, pentru a reflecta schimbarile i Tmbunatatirile
implementate. Exemplu: Modificarea manualului de proceduri pentru a include noile standarde
de igiend implementate.

e Comunicarea Schimbdrilor: Informdm toate partile relevante despre actualizdrile i schimbarile
efectuate in SMSA. Exemplu: Organizarea unor sesiuni de training pentru personal privind
noile proceduri de monitorizare $i control.

2. Pastrarea informa;:iilor documentate

Organizatia noastrd asigurd pdstrarea informatiilor documentate privind elementele de iesire ale
analizei efectuate de management, inclusiv:

e Rapoarte de analiza si evaluare: Documentarea deciziilor i actiunilor referitoare la
oportunitatile de imbundtatire continud. Rapoarte detaliate care includ planurile de actiune
pentru imbundtdtirea monitorizdrii temperaturii pasteurizarii.

e Planuri de actiune: Pastrarea planurilor de actiune pentru actualizarea si schimbarea SMSA,
inclusiv resursele alocate si termenele stabilite. Planuri de actiune pentru implementarea noilor
proceduri de gestionare a riscurilor 1n productie.
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o Inregistriri de implementare: Documentarea implementirii deciziilor si actiunilor intreprinse,
inclusiv statusul i rezultatele acestora. Inregistrarea instaldrii si testirii noului sistem de
monitorizare a temperaturii.

e Feedback si Evaludri: Pdstrarea feedback-ului primit de la auditurile interne i externe, precum
si de la partile interesate. Rapoarte de feedback de la auditurile externe care evidentiaza
conformitatea cu standardele ISO 22000:2019.

3. Responsabilitati si Autoritati

o Echipa de Management de la Cel Mai Inalt Nivel:
o Coordoneaza si aprobd deciziile si actiunile de imbundtatire identificate In urma
analizei efectuate de management.
o Asigurd alocarea resurselor necesare pentru implementarea schimbarilor in SMSA.
o Exemplu: CEO-ul aprobd planurile de actiune pentru imbundtatirea procedurilor de
monitorizare a temperaturii.
e Managerul de Calitate:
o Coordoneaza procesul de analizd efectuatd de management si asigurd documentarea
corectd a rezultatelor.
o Monitorizeazd implementarea actiunilor de imbunatatire $i raportarea catre
management.
o Exemplu: Managerul de Calitate pregateste rapoartele de analiza si le prezintd echipei
de management pentru revizuire $i aprobare.
e Echipa de Sigurantd Alimentara:
o Furnizeazd date §i informatii relevante pentru analiza efectuatd de management.
o Implementarea $i monitorizarea actiunilor corective si preventive stabilite in urma
o Exemplu: Membrii echipei HACCP colecteazd datele de monitorizare a CCP si
raporteaza neconformitatile identificate.
e Personalul Operational:
o Participd activ la implementarea schimbarilor i imbunatatirilor in SMSA.
o Furnizeazd feedback si informatii relevante pentru analiza efectuata de management.
o Exemplu: Operatorii de linie implementeaza noile proceduri de monitorizare $i
raporteaza orice abateri sau dificultdti TntAmpinate.

Prin implementarea unui proces structurat $i comprehensiv pentru gestionarea elementelor de iesire ale
analizei efectuate de management, care include decizii $i actiuni de fmbunatdtire continud, actualizarea
si schimbarea SMSA conform necesitdtilor identificate, $i documentarea riguroasa a rezultatelor
analizelor, organizatia noastrd se conformeaza cerintei. Pastram si gestiondm informatiile documentate
ca dovezi ale implementdrii eficiente a deciziilor de management, asigurind astfel Tmbunatatirea
continud i mentinerea standardelor nalte de siguranta alimentara. Aceastd abordare contribuie la
prevenirea riscurilor, cresterea eficientei operationale si consolidarea increderii consumatorilor in
produsele noastre alimentare.
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